RAPORT PRIVIND
AUTOEVALUAREA INTERNA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

A COMITETELOR SALE SI A FIECARUI MEMBRU AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL GOSPODARIE ORASENEASCA
CISNADIE SA
PENTRU ACTIVITATEA DESFASURATA IN EXERCITIUL FINANCIAR 2024

1. INTRODUCERE
Conform art. 30 alin. 6 si 7 din QUG 109/2011:
LArt 30

(6) Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari negociafi i aprobafi de adunarea
generald a acfionarilor constituie elemente fatdi de care se determind componenta variabild a
remuneratiei pentru adminisiratorii si directorii societdfii.

(7) Evaluarea activitdtii adminisiratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a
actionarilor, dupd caz, cu sprijinul unor exper{i in astfel de evaludri, §1 vizeazd atdt executia
contractului de mandat, cdi §i a planului de administrare.”

Modalitatea de evaluare a administratorilor:

Prevederile normelor de aplicare ale OUG 109 preluate si in contractul de mandat fac
referiri la cele doud tipuri de evaludiri care se fac asupra membrilor consiliului:

@) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecdrui membru al consilinlui.
Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului sd identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cdt §i
a conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor §i competentelor necesare pentru aceste funciii;

b) evaluarea performangelor colective ale consiliului ca intreg fati de matricea profilului
consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei evaludri oferd
informatii despre partea de componentd variabild a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performanfd folosifi, cat si despre activitdtile de dezvoltare ce vor
informa viitoarele compozifii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

in anul 2024 Consiliul de Administratie a avut urmiitoarea componenti:
- DI. Oltean Ioan Ovidiu- administrator neexecutiv
- Dna. Popp Diana lacobina — administrator neexecutiv

- Dna. Bichicean Maria Ramona — administrator neexecutiv

Conform contractului de mandat, atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in
administrarea intreprinderii publice sunt urmitoarele:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;



b) participarea la un program de formare profesionali cu durata minimi de o sdptamana/an,
in care s aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantel corporative, juridic, precum si in
orice alte domenii alese de actionari:

C) pregatirea riguroasi a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare
lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

¢) declararea, conform reglementrilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, ablinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul intreprinderii publice;
g) adoptarea de politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

1) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;

J) elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, §i transmiterea semestriald a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii obiectivelor de performanta,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) selectia, numirea, revocarea si aprobarea remunerafiei directorilor, evaluarea activitatii
acestora §i raportarea citre Autoritatea Publica Tutelard a oricirui diferend constatat in
perioada manatului lor;

m) aprobarea recrutarii §i eventuala revocare a conducitorului auditului intern sl primirea de
la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionald continua, in vederea desfasurarii unei
activitafi optime in cadrul consiliului;

0) elaborarea componentei de administrare a planului de administrare, in acord cu scrisoarea
de asteptari, aprobarea componentei de management si aprobarea ulteriora a intregului plan
de administrare pe care il inainteazi catre AGA;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

q) negocierea indicatorilor de performanti financiari $i nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara sau actionarii societatii, dupi caz;

r) monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

s) asigurarea integritatii si functionalitatii sistemelor de raportare contabili si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

§) monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernanti corporativi la nivelul intreprinderii
publice;

t) raportarea lunara catre structura de guvernanti corporativa din cadrul Autoritatii publice
tutelare, a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari s1 nefinanciari,
anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publicd tutelard, la solicitarea acesteia (sau a structurii de guvernanta corporativa) de fiecare
data cind acestea sunt solicitate;

t) convocarea Adunarii Generale a actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform
legislatiei in vigoare;



u) aprobarea structurii organizatorice a societafil la propunerea Directorului General, dupa
caz;

V) asigurarea gestionarii si coordonarii societatii;

w) aprobarea regulamentului intern al societatii;

X) supunerea spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de
la incheierea exercitiului financiar,a raportului cu privire la activitatea societdtii, situatiei
financiare anuale si a contului de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a
proiectului programului de activitate si proiectului bugetului de venituri si cheltuicli ale
societdfii pe anul in curs, conform legislatiei in vigoare;

y) aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza si
le dobandeasca astfel, cu consultarea Autorititii Publice Tutelare, cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor, in limita mandatului dat, in conditiile legii;

z) stabilirea competentelor si nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu consultarea Autoritatii publice tutelare,
ulterior urménd a fi aprobat de AGA.

aa) avizarea programelor de dezvoltare si investitii cu informarea Autoritatii publice tutelare;
bb) stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor a modificarilor in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat din cadrul Autorititii Publice Tutelare;

cc) tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Adminsitratie a urmitoarele registre
ale societétii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberdrilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberdrilor si constatarilor ficute de auditorii financiari

dd) indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege;

ee) aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe dupi efectuarea procedurii prealabile
de expertiza, aflate in activul sociedtii propuse spre casare;

ff) aprobarea Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii;

gg) stabilirea si mentinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurile
societatii;

hh) rezolvarea problemelor stabilite de Adunarea Generala sau Autoritatea publica tutelara s
punerea in executare a hotérarilor luate de acestea;

1) publicarea pe pagina de internet a societdtii, a politicii si criteriilor de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunérii Generale ale Actionarilor, situatiilor
financiare anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, componentei
organelor de conducere, CV-urilor membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartelor Consiliului de Administratie si a oricaror alte documente necesare a fi publicate
conform legislatiei in vigoare;

Jj) orice alte obligatii previizute de lege, actul constitutiv, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor i regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.



II. OBIECTIVELE PLANULUI DE ADMINISTRARE
Obiectivele GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.:

orientarea catre client;

desfasurarea activitatii societdtii in conditii de eficientd economici;
modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate:

promovarea competentei profesionale;

buna guvernanta corporativi;

management operational:actiuni, resurse:

orientarea citre client

desfdsurarea activitatii societatii in conditii de eficienta economici:
- asigurarea profitabilitati activitétii de administrare a spatiilor concesionate:
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- imbunatatirea gradului de ocupare al spatiilor detinute in concesiune;
- optimizarea permanenta a costurilor;
- asigurarea fluxurilor de numerar pentru activititile curente;

7. modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate;

8.  promovarea competentei profesionale.

Raportat la obiectivele asumate, societatea a intreprins urmatoarele actiuni sl a avut
urmatoarele rezultate:

1. ORIENTAREA CATRE CLIENT
Directii de actiune:

- preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- informarea promptd si exactd asupra oriciror solicitari primite din partea clientilor si a
tuturor partilor interesate;

- mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, potentiali clienti ai spatiilor
detinute de societate;

- informarea permanentd a opiniei publice asupra activititii societatii GOSPODARIE
ORASENEASCA CISNADIE S.A.

In acest sens s-au realizat:

Proiectarea de indicatori de performanta in scopul urmaririi reclamatiilor de la consumatori:

“Reclamatii rezolvate din total reclamatii justificate” . S-au monitorizat si analizat permanent

sesizdrile / reclamatiile clientilor privind calitatea serviciilor furnizate. Astfel, la nivelul

anului 2024 indicatorului este 100% indeplinit, in timp ce tinta planificata a fost >98%.

2. DESFASURAREA ACTIVITATII SOCIETATII iN CONDITII DE
EFICIENTA ECONOMICA
Directii de actiune:

- asigurarea profitabilitatii activitatii de administrare a spatiilor concesionate;

- imbundtatirea gradului de ocupare a spatiilor;

- optimizarea permanenta a costurilor inclusiv a celor de personal precum s1 externalizarea
de servicii acolo unde este necesar ;

- asigurarea fluxurilor de numerar pentru activititile curente.

In acest sens s-au realizat:




Proiectarea de indicatori de performanta in scopul urmaririi cresterii eficientei economice:

- cresterea productivitdtii muncii — valoarea indicelui de cregtere a productivitatii muncii la
finele anului 2024 a fost de 1,26 in timp ce tinta planificata a fost 2l

- reducerea cheltuielilor cu salariile in total cheltuieli, urmarindu-se in permanenti care este
ponderea acestor cheltuieli In total. Valoarea indicatorului la finele anului 2024 a fost de
48,05% in timp ce tinta planificata a fost <57;

- reducerea platilor restante, urmarindu-se imbundtitirea continui a acestui indicator prin
reducerea datoriilor la bugetul de stat, bugetul local si furnizori. Valoarea indicatorului la
finele anului 2024 a fost de 0 lei fati de tinta propusd de max. 200 mii lei;

- cresterea profitului brut prin urmirirea indicatorului *Rata profitului brut din activitatea
de exploatare”. Valoarea indicatorului la finele anului 2023 a fost de 7,51, incadrandu-se
in tinta propusa de min. 2,8:

- cresterea gradului de realizare a investitiilor prin urmarirea indicatorului “Realizarea
planului anual de investitii”. Valoarea indicatorului la finele anului 2024 a fost de 100%
fatd de tinta propusa de min. 85%.

3. MODERNIZAREA ST IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE
Directii de actiune:
- administrarea eficientd si responsabili a spatiilor aflate in concesiunea GOSPODARIE
ORASENEASCA CISNADIE SA:

.....

- cresterea flexibilitafii organizatiei prin eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- promovarea unei mai bune organiziri a muncii.

In acest sens s-au realizat:
“Elaborarea planului anual de investitii conform Program asumat pe perioada
mandatului”, indicator realizat prin includerea in planul anual a unui procent de 25% din
Programul de investitii asumat pe perioada mandatului.

- intocmirea programului de investitii, dotéri si surse de finantare.

4. PROMOVAREA COMPETENTEI PROFESIONALE

Directii de actiune:

- cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale
si cursuri de perfectionare;

- implementarea unui sistem de evaluare a performantei angajatilor.

In acest sens s-au realizat:

- imbundtatirea continui a sistemului de evaluare a performantelor angajatilor;

- crearea conditiilor pentru participarea salariatilor la cursuri de perfectionare;

- cresterea continud a responsabilizirii personalului concomitent cu imbunéatatirea laturii
motivationale a acestuia.



5. BUNA GUVERNANTA CORPORATIVA
Directii de actiune:

- financiare ale societdtii si la sistemele sale de control intern;

- supraveghere §i raportare eficace cu privire la managementul activititilor operationale si
managementul riscului;

- stabilirea si implementarea unor politici de transparent’ si comunicare:;

- stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

In acest sens s-au realizat;

Proiectarea de indicatori de performantd in scopul monitorizarii politicilor de
transparentd si comunicare “Elaborarea si monitorizarea politicilor de transparentd si
comunicare ” conform OUG nr.109/2011 si “Monitorizarea si evaluarea performantelor
conducerii”, indicatorii fiind indepliniti la finele anului 2022 conform tintelor propuse.

III.  INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA - ANEXA LA
CONTRACTUL DE MANDAT

Au fost stabilifi si aprobati prin Procesul Verbal al Adunirii Generale din 02.09.2024
indicatorii de performanta ai Consiliului de Administratie, ca instrumente de misurare
cantitativa si calitativd a performantei financiare si nefinanciare:

- Indicatori cheie de performanta financiari;
- Indicatori cheie de performanta nefinanciari;
- Indicatori cheie de performanta de guvernanta corporativa.

Indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa stabiliti si
aprobati constituie anexa la contractele de mandat ale administratorilor.
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Indicatorii cheie de performanta financiari au fost calculati in baza situatiilor financiare

aferente exercitiului financiar 2024 auditate.

IV.  ACTIVITATEA ADMINISTRATORILOR IN CADRUL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE SI A COMITETELOR STABILITE LA NIVELUL CA, IN
ANUL 2023
in anul 2024, Consiliul de administratie s-a intrunit in cadrul sedintelor ordinare, prezenta
administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost adoptate hotarari privind activitatea societatii
s1 aprobate documentele prezentate in cadrul sedintelor. Dintre acestea, cele mai importante
se refera la:
1. aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2023 si repartizarea profitului;
3. aprobarea raportului anual al Comitetului de nominalizare si remunerare si a raportului
Comitetului de audit pe anul 2024;
4. aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024;
5. aprobarea casarii unor mijloace fixe aflate in concesiunea societatii, a unor ambalaje,
precum si a casarii unor obiecte de inventar;
6. aprobarea referatului directorului general privind suportarea de catre societate si trecerea
pe cheltuieli a contraventiei stabilita ca urmare a raprtului inspectiei economico-financiara
incheiat de ANAF:
7. aprobarea Notei de fundamentare referitoare la masuri masuri de concedieri individuale
intocmite de dir. Economic si dir. General;



8. aprobarea organigramei si a statului de functii al societatii:

9. aprobarea rapoartelor trimestriale privind activitatea directorului economic si dirctorului
general al societatii;

10. aprobarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli aferente anului 2024.

Prin activitatea sa, Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva a societatii a
acordat o importanta deosebita monitorizarii managementului societatii prin analiza
trimestriala in cadrul Consiliului de Administratie a raportului directorului general In care au
fost prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau
perspectivele sale strategice. asigurand o legatura intre hotatararile Adunarii Generale a
Actionarilor, ale Consiliului de Administratie si aplicarea acestora la nivelul conducerii
executive.

Potrivit prevederilor art. 34, al. 1 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale actului constitutiv al societatii, in cadrul Consiliului de
Administratic al GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE SA au fost constituite 2
comitete:

1.Comitetul de Audit

2.Comitetul de Nominalizare $i Remunerare (,,CNR”)

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al societatii Gospodarie
Orasenesca Sibiu intocmeste si prezintd Adunarii Generale a Actionarilor, anual un raport
care contine informatii referitoare la:

- situatiile financiare la 31.12.2023 in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 si cu
Ordinul nr. 1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale i situatiile financiare anuale consolidate. Situatiile financiare anuale cuprind:
bilant, cont de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor
de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale.

- organizarea controlului financiar preventiv al societatii, in baza deciziei nr. 95/16.08.2010,
care mentioneazd documentele supuse controlului financiar preventiv, precum si persoanele

imputernicite sd exercite viza de control financiar preventiv.

- organizarea controlului intern managerial, prin decizia nr. 33 din 08.02.2013 fiind numit un
grup de lucru pentru implementarea sistemului de control intern managerial. Scopul instituirii
controlului intern managerial este acela de a putea elimina riscul de frauda si nedetectare a
eventualelor erori materiale si de procedura.

- organizarea activité{ii de control financiar de gestiune, reglementata la nivelul societitii
GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE SA prin decizia nr. 66 din 29.05.2017.
Procedura operativa privind controlul financiar de gestiune face parte integranta din decizia
sus-mentionatd. Temeiul legal pentru organizarea activititii de control financiar de gestiune
este HG 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratic al
societatii GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. intocmeste si prezintd Adunarii
Generale a Actionarilor, anual un raport care contine informatii cu privire la remuneratiile si
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alte avantaje acordate administratorilor §i directorului in cursul anului 2024, potrivit
prevederilor art. 55 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Domnul Oltean Ioan Ovidiu — membru neexecutiv al Consiliului de administratie

Prin Hotérarea AGA din 01.03.2024 s-a aprobat desemnarea in functia de Administrator
neexecutiv al GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. a domnului Oltean Ioan
Ovidiu, pentru perioada de 150 de zile.

Domenii de expertizd / Competente: juridic, administrare a societitilor comerciale, cunostinte
despre domeniul de activitate al societatii, evaluare a situatiilor si generare de strategii si
solutii adecvate.

Ca membru in Comitetul de Audit a urmarit indeosebi ca activitatea si se desfisoare in
conformitate cu actul constitutiv, legislatia aplicabild societatilor comerciale, legislatia
specificda OUG 109/2011, contractul de mandat incheiat, Planul de Administrare, hotararile
Adundrii Generale a Actionarilor. De asemenea s-a dedicat bunei functioniri a Consiliului de
Administratie, a gestionat relatia si comunicarea cu actionarii, a creat o relatie constructiva cu
ceilalti membrii ai Consiliului si cu directorul general.

Ca membru in Comitetul de Audit a monitorizat eficienta economica si profitabilitatea si a
elaborat anual un raport privind procesul de raportare financiara, eficacitatea sistemelor de
control intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, auditul statutar al situatiilor
financiare anuale.

Activand in mediu privat a adus in cadrul Consiliului de Administratie cultura
specifica sectorului privat — orientarea citre profitabilitate si sustenabilitate pe termen lung.
Pentru a monitoriza si evalua implementarea Planului de Administrare a urmirit gradul de
indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta.

Doamna Poop Diana Iacobina — membru neexecutiv al Consiliului de Administratie.
Prin Hotdrdrea AGA din 01.03.2024 s-a aprobat desemnarea in functia de Administrator
neexecutiv al GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. a doamnei Poop Diana
lacobina, pentru perioada de 150 de zile.
Domenii de expertiza / Competente: inginerie, cunostinte despre domeniul de activitate al
societdtii, management si control.
Ca membru in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie a urmarit modul de realizare a criteriilor de performan{a, remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul exercitiului financiar.

Doamna Bichicean Maria Ramona — membru neexecutiv al Consiliului de Administratie.
Prin Hotdrarea AGA din 01.03.2024 s-a aprobat desemnarea in functia de Administrator
neexecutiv al GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A. a doamnei Bichicean
Maria Ramona, pentru perioada de 150 de zile.

Domenii de expertiza / Competente: juridic, administrare a societatilor comerciale, cunostinte

despre domeniul de activitate al societitii, evaluare a situatiilor si generare de strategii si

solutii adecvate.
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Ca membru in Comitetul de Audit a monitorizat eficienfa economica si profitabilitatea si a
elaborat anual un raport privind procesul de raportare financiard, eficacitatea sistemelor de
control intern si de management al riscurilor din cadrul societdtii, auditul statutar al situatiilor

financiare anuale.

V. COMUNICARE SI TRANSPARENTA DECIZIONALA
Relatia cu actionariatul.
In cadrul Adunirilor Generale a Actionarilor s-au prezentat principalele decizii strategice
adoptate la nivelul Consiliului de Administratie, informatiile referitoare la executia
contractului de mandat, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societtii, la raportarile contabile semestriale ale societatii.
Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate.
S-au publicat informatii de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara
si rezultatele economice ale societitii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societitii si

la strategia acesteia si alte informatii de interes public.

Consiliul de Administragie al GOSPODARIE ORASENEASCA CISNADIE S.A.
Oltean Ioan Ovidiu

Poop Diana lacobina

Bichicean Maria Ramona
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